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〝
社
外
の
財
務
部
長
〟が
徹
底

支
援
。資
金
調
達
も
お
任
せ

西
山
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
オ
フ
ィ
ス
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西
山
一
生
社
長

　

人
件
費
の
上
昇
や
物
価
高
に
よ
る
仕

入
れ
価
格
の
高
騰
な
ど
を
受
け
、
企
業

の
資
金
繰
り
は
困
難
を
極
め
て
い
る
。

　

こ
う
し
た
中
、
独
自
の
財
務
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
で
顧
客
を
増
や
し
て
い
る

の
が
、
経
済
産
業
省
の
「
経
営
革
新
等

支
援
機
関
」
に
認
定
さ
れ
て
い
る
「
西

山
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
オ
フ
ィ
ス
」
だ
。

　

運
転
資
金
や
設
備
投
資
な
ど
の
資
金

調
達
支
援
と
し
て
、
金
融
機
関
に
向
け

た
事
業
計
画
の
策
定
や
必
要
書
類
の
作

成
代
行
、
公
的
助
成
制
度
の
活
用
な
ど

を
手
が
け
、
数
々
の
融
資
を
成
功
に
導

く
な
ど
顧
客
企
業
の
〝
財
務
部
長
〟
と

し
て
活
躍
し
て
い
る
。

　

元
銀
行
マ
ン
の
西
山
一
生
社
長
は

「
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
を
は
じ
め
、

社
歴
の
長
い
企
業
か
ら
も
財
務
担
当
者

の
退
職
を
き
っ
か
け
に
依
頼
さ
れ
る
ケ

ー
ス
も
多
い
」
と
話
す
。　

　

ま
た
、
資
金
繰
り
の
管
理
や
経
営
分

析
な
ど
、
顧
問
契
約
に
よ
る
伴
走
型
の

財
務
コ
ン
サ
ル
も
提
供
し
て
い
る
。

「
ビ
ジ
ネ
ス
の
好
機
に
迅
速
に
資
金
を

調
達
す
る
た
め
に
は
、
日
々
の
準
備
が

必
要
で
す
。
顧
問
と
し
て
顧
客
の
状
況

を
つ
ぶ
さ
に
把
握
す
る
こ
と
で
素
早
い

対
応
が
可
能
で
す
」
と
西
山
社
長
。

　

一
方
、
コ
ロ
ナ
融
資
の
返
済
に
追
わ

れ
る
企
業
も
多
く
、
追
加
融
資
は
ハ
ー

ド
ル
が
上
が
っ
て
い
る
と
い
う
。

「
資
金
調
達
は
我
々
の
よ
う
な
財
務
の

プ
ロ
に
任
せ
、
本
業
に
集
中
し
て
ほ
し

い
」
と
西
山
社
長
は
呼
び
か
け
る
。　


